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Néher Celil Alp (links) und Griinder Daniel Kowalewskiin den n

ESSLINGEN

-

euen Raumen der Esslinger Textilmanufaktur Wasni.

Wenn anders sein erfolgreich ist

Das inklusive Esslinger Textilunternehmen Wasni ist aus den alten Raumen herausgewachsen. Trotz der Coronakrise war die Firma im vergange-
nen Jahr so erfolgreich, dass nun mehr Platz braucht.

Von Robert Korell

enn anders sein normal ist - daftir
Wstehen die fiinf Buchstaben, die
gemeinsam den Firmennamen
Wasni ergeben. Das Esslinger Unternehmen
stellt Kapuzenpullover her. Die Materialien
sind fair und bio, verarbeitet werden sie in
Esslingen. Die Idee von Griinder Daniel Ko-
walewski: ,Ich wollte ein inklusives Unter-
nehmen griinden.” Was produziert wird, sei
zweitrangig gewesen. .Viel in dem Konzept
ist Zufall®, gesteht er schmunzelnd. Mit
Griindung einer eigenen Firma im Jahr 2015
wollte er beweisen, dass auch ein ,gutes®
Unternehmen wirtschaftlich erfolgreich sein
kann. Heute ist Wasni sogar so erfolgreich,
dass man den alten Riumen endgiiltig ent-
wachsen ist. In der Mettinger Strafe hat man
nun 450 Quadratmeter Platz. ,Das ist etwa
dreimal soviel wie zuvor”, sagt Kowalewski
im alten Laden in der Kiiferstrafe. ,Wenn
man sich umschaut, ist es fast unvorstellbar,
dass wir vorher alles untergebracht haben.”
Jetzt hingen hier nur noch ein paar Ja-
cken und Pullover, einige Kisten stehen he-
rum. ,Wir haben nur das Allerndtigste fiir die
Produktion mitgenommen®, erklért er, der
Rest komme dann nach und nach. Mittler-
weile beschaftigt Wasni 15 Menschen. Die
kleinwiichsige Modedesignerin Nadine Feist
wareinst die erste Angestellte. Da sie in Mut-
terschutz ist, war sie am Umzug in die neue
Manufaktur nicht sostark beteiligt, wiesie es
sonst ist. ,Dadurch haben wir zum Beispiel
den Spiegel in der Toilette zu hoch aufge-

hingt", sagt Kowalewski, ,aber den werden
wir noch umhiingen.”

LDurch den Kontakt mit Menschen, die
sozusagen nicht in die Norm passen, wird
man sensibilisiert”, sagt Feist. Dieses Mitei-
nander sei auch das, was die Firma ausma-
che: ,Wasni wird von den Angestellten mit-
bestimmt, es gibt kein von cben herab, er-
klirt Feist. Kowalewski erginzt: ,Wir haben
auch Beschiiftigte mit psychischen Krank-
heiten, die sehr offen damit umgehen. Da-
durch lernen wir alle, offener zu sein und auf
bestimmte Situationen einzugehen.” Bei
Wasni hiirt man sich zuund passt sich an.

»Ich wollte beweisen,
dass ein inklusives
Unternehmen erfolgreich
sein kann.«

Daniel Kowalewski, Griilnder von Wasni

Auch das Geschiftskonzept passt perfekt
dazu: Pullover kénnen an die eigenen MaRe
und Farbenwiinsche angepasst werden. ,,Die
Idee dazu ist auch dem Zufall zu verdanken®,
sagt Daniel Kowalewski. Urspriinglich wollte
man verschiedene Bekleidungsstiicke her-
stellen — Shirts, Pullover, Hosen. Relativ bald
nach der Eroffnung kam dann jedoch Ri-
chard in den Laden in der Kiiferstrafe. ,Ri-
chard war ein groRer, schlanker Mann®, er-
zihlt Nadine Feist, ,er fragte, ob wir auch

einen Pullover mit lingeren Armel nihen

kinnten." Relativ schnell wurde klar, dass
man das konnte, ,Wir haben dem Mann viel
zu verdanken”, weift Kowalewski. Durch ihn
habe man gemerkt, dass Bedarf an mafge-
schneiderter Kleidung besteht. Schnell war
klar - dieser Individualismus passt gut zu
Wasni. Weil man ohnehin selbst produziere,
sei die Umsetzung kein Problem gewesen. Je-
des Stiick sei ein Unikat, also kénne man
auch Muster, Farben und MaRe individuell
anpassen.

Der niichste Schritt auf dem Weg zum Er-
folg war ein Online-Shop. Diesen stellte man
ebenfalls gemeinschaftlich auf die Beine:
per Crowdfunding. Dabei startet man im
Internet einen zielgebundenen Spendenauf-
rufund jeder kann einen finanziellen Teil da-
zu beitragen. So lie Wasni:einen eigenen
Konfigurator erstellen, in dem der Nutzer
seinen Traum-Pullover selbst designen
kann. Mit Kragen oder ohne, bunt oder
schlicht, vieles ist moglich. Dieser Online-
Shop war es auch, der Wasni in Zeiten der
Pandemie stark geholfen hat. , Teilweise gin-
gen 100 Prozent der Bestellungen online
ein”, sagt Kowalewski. Als man wieder dffnen
konnte, habe sich der Anteil bei 80 Prozent
eingependelt.

Dazu trug eine gliickliche Fiigung bei:
.Der SWR drehte eine Dokumentation tiber
uns”, sagt Kowalewski. Diese sei im Fernse-
hen zu sehen gewesen und auch in der SWR-
Mediathek. Zudem wurden mehrere Fassun-
gen verdffentlicht. ,Dadl:ll'ch war das Thm
{iber Monate préisent. Wir konnten mit 8000

Kleidungsstiicken dreimal so viel verkaufen,

Foto:Ines Rudel

wie die Jahre zuvor. Zudem haben wir unser
Team um sieben Personen aufgestockt.”

Das grundlegende Ziel von Wasni ist je-
doch nicht unendliches Wachstum, wie Ko-
walewski sagt: .Wir wollen andere inspirie-
ren und darauf aufmerksam machen, dass
man auch inklusiv Erfolg haben kann.”

Dafiir wirbt auch die Agentur fiir Arbeit.
~Schwerbehinderte Menschen sind hiufig
gut qualifiziert und motiviert. Uber die Half-
te hat eine abgeschlossene Berufsausbil-
dung. Das ist eine Chance fiir Unternehmen,
die hiinderingend Fachkrifte suchen”, sagt
Kerstin Fickus, eine Sprecherin der Agentur
fiir Arbeit. Zudem konne die Agentur Arbeit-
geber bei bei der Vermittlung unterstiitzen,
oder durch finanzielle Mittel, beispielsweise
bei der Umriistung eines Arbeitsplatzes.

Unterstiitzung der Agentur fiir Arbeit
Landkreis Esslingen Im Oktober 2021 wa-
ren im Kreis Esslingen 622 Menschen mit
Behinderung arbeitslos. 5142 schwerbehin-
derte Menschen waren nach Angaben der
Arbeitsagentur sozialversicherungspflichtig
beschaftigt.

Aktionswoche Zum Tag der Menschen mit
Behinderung am 3. Dezember fiihrt die
Agentur fiir Arbeitvom 29, November bis
zum 3. Dezember bundesweit eine Aktions-
woche durch. In dieserwill man tiber die
Chanceninformieren, die schwerbehinderte
Mitarbeiter flir Unternehmen bieten. Zudem
werden Fordermoglichkeiten vorgestelit. rk



